@ g4
SC

SAFETY IS CORE VALUE

CHUGNG TRINH DAO TAO VA TU VAN

(Pdo tao va tu van doanh nghiép van hanh cbéng cu “thuc chién”)

HE THONG
QUAN TRI SAN XUAT
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GIGI THIEU VE DICH VU

TU VAN XAY DUNG HE THONG QUAN TRI SAN XUAT

ecssees \ Giai phap gitip doanh nghiép kiém soat van hanh, nang cao hiéu suat va tdi uu chi phi san xuat

HE THONG QUAN TR| MUC TIEU & HIEU SUAT LA Gi?

Hé thong quan tri san xuat la tap hop
cac phuong phap, quy trinh va céng
cu quan ly hoat dong san xuat nham
giup doanh nghiép 10 chirc san xuat
hiéu qua, kiém soat chat lwong san
pham va t6i wu chi phi van hanh.

Mot hé théng quan tri san xuat hiéu
qua gitp doanh nghiép lap k& hoach
san xuat hop ly, str dung t6i uu nguén
luc, ki€m soat hao hut va nang cao
nang suat cua day chuyén san xuat.

Trong bo6i canh canh tranh ngay cang
cao, viéc xay dung mot hé thong
quan tri san xuat khoa hoc giup
doanh nghiép duy tri 6n dinh hoat
dong san xuat va nang cao nang luc
canh tranh trén thi truong.




NHUNG VAN DE DOANH NGHIEP THUONG GAP

Trong thuc té, nhiéu doanh nghiép san xuat gap phai nhirng khé khan trong qua trinh van hanh:

Ké hoach san xuat chua duogc xay dung khoa hoc, thuong xuyén phai diéu chinh
Hoat dong san xuat thiéu su phoi hop hiéu qua giira cac bo phan
Tinh trang hao hut nguyén liéu va that thoat trong qua trinh san xuat
Khoé kiém soat nang suat va hiéu qua cua tirng cong doan san xuat
Thiéu hé thong theo doi va danh gia hiéu qua hoat dong san xuat

Cac van deé phat sinh trong san xuat khong dugc phan tich va cai tién kip thoi

Nhirng van dé nay lam giam hiéu qua van hanh va anh hudng truc ti€p dén chi phi san xuat cling nhu
chat lugng san pham.




Y NGHIA CUA HE THONG QUAN TRI SAN XUAT

Khi hé thdng quan tri san xuat dugc xay dung va van hanh dung céch, doanh nghiép sé:

Lap ké hoach san xuat khoa hoc
va on dinh hon

Giam hao hut nguyén liéu va toi uu
chi phi san xuat

Cai thién chat luogng san pham
va su on dinh cua quy trinh
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Kiém soat tot qua trinh van hanh
cua day chuyén san xuat

Nang cao nang suat va hiéu qua
cua doi ngili san xuat

Tao nén tang cho hoat dong cai tién
lién tuc trong doanh nghiép




CAC THANH PHAN TRONG HE THONG QUAN TRI SAN XUAT

Mot hé thong quan tri san xuat hiéu qua thuong bao gom céac thanh phan chinh sau:

Hé thong lap ké hoach san xuat

Xay dung ké hoach san xuat theo nhu cau thi truong, ndng luc thiét bi va nguon luc cia doanh nghiép.
Quy trinh van hanh san xuat

Chuan héa cac budc thuc hién trong tirng cong doan san xuat nham dam bao tinh 6n dinh va hiéu qua.
Hé thong kiém soat nang suat

Thiét lap cac chi s6 do luvong ndng suat va hiéu qua hoat dong clia day chuyén san xuét.

Hé thong kiém soat hao hut va that thoat

Theo d&i va phan tich cac yéu td gay hao hut trong qua trinh san xuat dé co bién phap cai tién.

Hé thong kiém soat chat luong san xuat

Xay dung céc tiéu chuan va phuong phap kiém soat chat lwong san pham trong tirng cong doan.

Hé thong bao tri phong nglra va kiém soat thoi gian dirng may ngoai ké hoach (downtime)

Ap dung céc phuong phap bdo tri phdong ngira nham tang tudi tho van hanh cua thiét bi, t6i vu hiéu suat lam

viéc va giam thiéu thai gian dirng may dot ngot va sira chira ngoai ké hoach

Hé thong cai tién san xuat

Ap dung céc phuong phép cai tién nhdm nang cao hiéu qua van hanh va gidm lang phi trong san xuat.




KET QUA DOANH NGHIEP NHAN BUGQC

Sau khi hé théng quan tri san xuat dugc xay dung va trién khai, doanh nghiép sé dat dugc nhirng két qua ro rang:
- Hoat dong san xuat dugc té chirc khoa hoc va on dinh hon

- Nang suat va hiéu qua cua day chuyén san xuat duoc cai thién

» Chi phi san xuat va mdc hao hut nguyén liéu dugc kiém soat tot hon

- Chat lwgng san pham dugc duy tri 6n dinh va ndng cao

- D6i ngli quan ly va nhan vién san xuat lam viéc hiéu qua va co trach nhiém hon

- Doanh nghiép c6 nén tang virng chac dé trién khai cac chuong trinh cai tién san xuat

SIC VIET NAM - PONG HANH CUNG SU PHAT TRIEN CUA DOANH NGHIEP

Pé tim hi€u thém thong tin vé dich vu, Quy khach vui long lién hé véi SIC Viét Nam dé duoc

tu van chi tiét.
Chung t6i luon san sang déng hanh clung su phat trién ctia Quy doanh nghiép.




