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LỢI NHUẬN CỦA DOANH NGHIỆP?





Chúng ta cùng hội thảo:

• Biết và Kiểm soát tài chính hiệu quả?

• Hiểu và Quản lý tài chính hiệu quả?

• Hiểu và Lãnh đạo tài chính hiệu quả?

• …



Nội dung

• TUNA/VUCA/BANI là gì và tác động tới Quản trị tài chính

• Chiến lược Quản trị vốn trong thời kỳ KHÔNG CHẮC CHẮN

• Công cụ và kỹ thuật quản trị rủi ro tài chính

• Lãnh đạo và ra quyết định trong thế giới VÔ ĐỊNH

• Tổng kết & định hướng hành động

• Q&A



Thế giới Vô định

• Là một khái niệm dùng để mô tả một tương lai được đặc
trưng bởi sự bất định về môi trường, xã hội và kinh tế do
hành động của con người gây ra.

• Đó là một thế giới mà những giả định lâu đời về sự ổn
định đang bị thách thức bởi những thay đổi chưa từng có.

• Khái niệm này được khám phá trên nhiều lĩnh vực, bao
gồm khoa học, kinh tế và chính trị.

• …

(The “Uncertain world“)



• Linh hoạt

• Tư duy đa chiều

• Hợp tác và mạng lưới

• Học tập liên tục

• Quản trị rủi ro

• Năng lực công nghệ

CHÚNG TA CẦN:

THỜI ĐẠI



THỜI ĐẠI

• Tư duy phân tích

• Tư duy sáng tạo

• Khả năng phục hồi

• Tính linh hoạt

• Động lực nội sinh

• Tự nhận thức

• Học tập liên tục

• Kiến thức kỹ thuật

• Đồng cảm

• Lãnh đạo

CHÚNG TA CẦN:

Hỗn loạn Không
chắc chắn

Khác lạ Mơ hồ



CÙNG THÀNH CÔNG
trong thế giới BANI

Khả năng phục hồi (Resilience)

Thích ứng (Adaptation)

Chú tâm (Attention)

Minh bạch (Transparency)



Chiến lược Quản trị vốn 
trong thời kỳ KHÔNG CHẮC CHẮN

• Chính sách linh hoạt

• Hệ thống báo cáo hiệu quả

• Ưu tiên thanh khoản và dòng tiền

• Đánh giá và quản lý Nợ

• Đầu tư chiến lược

• Quản lý rủi ro

• Nhất quán và Kỷ luật

• Linh hoạt các hoạt động

• …



Lược dịch & đồ họa bởi Khiêm Lê

Tại sao cần đo lường?

(Quy trình cải tiến)



CÔNG CỤ & KỸ THUẬT
Quản trị rủi ro tài chính

• Quản trị cơ cấu chi phí (Cost structure)

• Phân tích báo cáo Lãi & Lỗ (P&L)

• Chiến lược tài chính chủ động

• Hiệu quả năng lực đối tác

• Ứng dụng công nghệ (ERP, Money EX, MISA,…)

• Đào tạo & cải tiến liên tục

• …





Cơ cấu chi phí là gì? (Cost structure)

Các thành phần chính:

• Chi phí cố định

• Chi phí biến đổi

• Chi phí hỗn hợp

• Chi phí trực tiếp

• Chi phí gián tiếp

• Chi phí phân bổ

• …

o Là đề cập đến các loại chi phí khác nhau mà một doanh nghiệp/ tổ chức phải sử dụng để vận hành.

o Là bản thiết kế về phương pháp quản trị chi tiêu tại doanh nghiệp.



LỢI ÍCH & GIÁ TRỊ
của Cơ cấu chi phí với quản trị tài chính

• Thiết lập chiến lược giá

• Dự báo lợi nhuận

• Xác định các chi phí cần KIỂM SOÁT

• Quyết định chiến lược kinh doanh

• Hiệu quả rủi ro về chi phí

• …



Vai trò của báo cáo P&L trong Quản trị dòng tiền

• Xác định thu nhập ròng (Net income)

• Quản lý các chi phí KHÔNG bằng tiền

• Quyết định chiến lược Vốn

• …





Lãnh đạo và ra quyết định về Tài chính 
trong thế giới VÔ ĐỊNH

• Chủ động thử nghiệm & thay đổi

• Nhất quán cùng Giá trị cốt lõi

• Đa dạng (ý tưởng, giải pháp,…)

• Xây dựng kịch bản phục hồi

• Tập trung vào cơ hội tương lai

• Quyết định dựa trên dữ liệu

• …



Chúng ta cần:

• Giải pháp hiệu quả cùng các bên

• Đồng hành cùng đối tác

• Liên kết, liên doanh và hợp tác

• Xây dựng giá trị thương hiệu

• Tư duy cùng phát triển (Win-Win)

• Tạo dựng Giá trị gia tăng (Value Added)

• …





“Chuyện gì xảy ra nếu chúng ta đầu tư phát triển nhân viên và họ nghỉ việc?”

“Chuyện gì xảy ra nếu chúng ta không đầu tư 

                                         và nhân viên ở lại cùng chúng ta?”



Thank you
• Giảng viên: LÊ KHIÊM

• Điện thoại: 0917. 557. 896

• Email: Infor@sicvietnam.vn

• Website: sicvietnam.com.vn
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